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ɑȷȆȗɦȄ�ȈȆȍɦȄ

نظام)اعت اس)المؤسدات)الصحية

30�ȒȮȆםȄ

�ɰ؈ȸحȗɦȄ �ɰȆɮɄɦ ɦȄܶݰʊة� �ȔȆȸȷǺםȄ �ȮȆɮȗɏַ �ɬȆɌɱ �Țȯحʆ

�ȔȆȡֺɐɦȄة�ɭֺȷɼ�ȒȮɽݍݨ�ȳɮȗȸםȄ

31�ȒȮȆםȄ

�ȔȆɭȯȫ �ȒȮɽݍݨ �ɪɜȗȸɭ �ɯʊʊɜȕ �ȴȆȣɱǻ �ʄڲǻ �ȮȆɮȗɏַȄ �ɬȆɌɱ �ɖȯٱڈ

�ɖȳɇ�ɵɭة�ɭȯɜםȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ȳɭֿȄغۜܢ�ȗɛȄ�ɰǻ�ɼǷة�ʊܶݰɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄ

�ȔȄȳȻǺɭ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�֗ȔȆȸȷǺםȄ�ɷȱɺɦة�ɐȊȆȕݍݳ�Ȇɀɭ�Ȓȯɏ�ɼǷݏݰة�ɀɭ

�ȆʊɨɐɦȄ ¢ȀʊɺɦȄة� �ɪȍɛ �ɵɭ �Ȇɸȯʆȯحȕ �ɯȗʆ ʊɳɇɼة� �ȔȆʊɐȡȳɭɼ ʆȆɐɭɼ؈ف�

�ɷȯɐȊ�32�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȾɽɀɳםȄ�¡ܶݰةɨɦ

ȳȻȆɐɦȄ�ȈȆȍɦȄ

هيئات)التدبي1)جالحكامة

32�ȒȮȆםȄ

��ȚȄȯȧǻ�ʄڴɏة�ɦɼȯɦȄ�ɪɮɐȖ

ɜȗɦȄۚܣ� ɇǸȗɦȄ؈ف� �֗ȾɽɀݍݵȄ �ɻȡɼ �ʄڴɏ �֗ʄڲɽȗȕ ɨɦܶݰة� �Ȇʊɨɏ Ȁʊɸة� ��

�ȔȆɭȯȫ �ȒȮɽȡ �ɯʊʊɜȕɼ �ɂȳםȄ �ɵɏ Ȇȷֿ؟ۜܣ� Ȅ �ʅȲȆȍȡׁ Ȅ �ɰ؈ɭǸȗɨɦ

�ʏࢭ ʊɭɽɮɐɦȄة� �ȔȆȷȆʊȸɦȄ �ʏࢭ �ʅǷȳɦȄ �ǴȄȯȉɼ ɦȄܶݰʊة� �ȔȆȸȷǺםȄ

ɦȄ�ɰȄȯʊɭܶݰة�֘

�ʄڴɏ�֗ʄڲɽȗȕة�ʊɭɽɮɏ�ȔȆȸȷǺɭ�ɪɢȻ�ʏة�ࢭʊȉȄȳȕة�ʊܵݰ�ȔȆɏɽɮȣɭ��

Ȅ�ȯʊɐɀɦȄݍݨɳȕ�֗ʅɽɺفȷȆʊȷ�ȱʊة�ɦɼȯɦȄة�ࢭɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏܶݰة�

�ɎȆɈɜɨɦ ɐȊȆȗɦȄة� ɦȄܶݰʊة� �ȔȆȸȷǺםȄ �ɑʊɮȡ ɏɽɮȣɭة� �ɪɠ �ɯɄȕɼ

֘�ʎȌȄفɦȄ�ȆɸȰɽفɱ�ȒȳǾȄȮ�ɪȫȄȮ�ȒȯȡȄɽȗםȄ�ɬȆɐɦȄ

��ȗȸȷǺɭ؈ȗʊɭɽɮɏ�ɰ؈ʈɼȮֿȆȉ�ȆɮɸȄȯȧǻ�əɨɢȕ�֗ɰة�ȄɼםɦȄ�ȔȆȣȗɳܶݰʊة�

�ɻȕȆɜȗȼɭɼ�ɬȯɦȆȉ�ɾȳȫֿ Ȅɼ

ȳȼɏ�ʅȮȆݍݰȄ�ȈȆȍɦȄ

أحكام)ختامية

33�ȒȮȆםȄ

�ɪɮɐʇ٭ڈʊɐʉȳȼȘɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȑȡɽɮȉ��ȲȆɇׁȄ���ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة�

�ɻɜʊȍɈȗɦ�ȒȱȬȗםȄ

34�ȒȮȆםȄ

�ɂȳɐȌɼة�ʊܶݰɦȄة�ɭɽɌɳםȆȉ�ɝɨɐȗםȄ�34.09�ɯɛȲ�ȲȆɇǻ�ɰɽɱȆɜɦȄܦݸ�ɴʆ

�ȔȆȡֺɐɦȄ

 (777 امج 7) أ اسى) من) ((7 في) صاسر) ((.((.76 رقم) شريف) ظهي1)
)).13)ب ثابة) )رقم) -)الإطار) القانون) بتنفيذ) ()(1(( )9)سيد 12)

ميثاق)الاستث ار.

֗ɷȯȧɼ�
Ք
Ȅݍݰ�ȯɮו

��ɻɨȫȄȯȉ���əʈȳȼɦȄ�ɑȊȆɈɦȄ

�ɻʊɦɼד��əȷɽʆ�ɵȉ�ȯɮحɭ�ɵȉ�ɵȸݍݰȄ�ɵȉ�ȯɮحɭ�

��ȆɳɱǷ�ɷȳɭǷ�ȵɏǷɼד��ɷȆɮȷǷ�֗Ȅȱɸ�əʈȳȼɦȄ�Ȇɱ؈فɺɋ�ɵɭ�ɯɨɐʇ

֗ɻɳɭ�50�ɼ�42�ɰ؈ɨɀفɦȄ�Ȇɮʊȷ�ַɼ�֗ȲɽȗȷȯɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ

��ʏڴʆ�Ȇɮȉ�əʈȳȼɦȄ�ȆɱȳɭǷ�ȆɱȲȯصǷ

�֗Ȅȱɸ �əʈȳȼɦȄ �Ȇɱ؈فɺɋ �ȑɜɏ ʊɮȷȳɦȄة֗� �ȒȯʈȳݍݨȆȉ �ȳȼɴʈɼ �ȱفɳʆ

�ɻʊɨɏ�ɝɗȄɼ�Ȇɮɟ�֗ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɚȆȝʊɭة�ȉȆȝɮȉ�03.22�ɯɛȲ�ȲȆɇׁȄ���ɰɽɱȆɜɦȄ
�ɵʈȲȆȼȘȸםȄ�ȹɨȣɭɼ�ȈȄɽɳɦȄ�ȹɨȣɭ

�ɆȆȋȳɦȆȉ�ȲȳȧɼࢭɼֿȄ�ɾȮȆɮȡ�ɵɭ�14�ʏڲɮȸʇȮ�9( 1444�ʄف�2022(.

:  əɈɐɦȆȉ�ɻɐɛɼ

Ȅ�ȹʋǾȲݍݰɭɽɢة֗

��ȺɽɳȫǷ�ȵʈȵɏ����ǴȆɄɭׁ Ȅ

*

*  *
قانون)-)إطار)رقم))).13 

ب ثابة)ميثاق)الاستث ار

سيبــاأـــــــة

�ɻȉȆɈȫ�ʏד֗�ࢭ�ɷȳɀɱ�֗ȶȮȆȸɦȄ�ȯɮحɭ�ɣɨםȄة�ɦֺݍݨȄ�ȑȧȆص�ȆɏȮ

ɳȸɦȄة� �ɵɭ�ʄڲɼֿȄ�ȒȲɼȯɦȄ �ȦȆȗȗɗȄ ɦȄفםȍȷȆɳɮȉ�֗ɰȆة� �ʄڲǻ �ɻ ՔȡɽםȄ�ʎɭȆȸɦȄ

�ɑɃɼ �ʄڲǻ �֗Ȓȳȼɏ ȄݍݰʆȮȆة� ʊɐʉȳȼȘɦȄة� ʆַɽɦȄة� �ɵɭ �ʄڲɼֿȄ ʊɐʉȳȼȘɦȄة�

�ɵɡɮɭ�șɛɼ�ɎȳȷǷ�ʏࢭ�¡ȲȆɮȝȘȷֺɦ�ȵحف Ւɭɼ�ȯʆȯȡ�ɚȆȝʊɭ¢

 )26��ɵʈȳȼɏɼة�ȗȷ�ɵɭف�؆ɟǷ�ɬȄȳɀɱȄ�ȯɐȊ�֗ʅȲɼȳɄɦȄ�ɵɭ�ȩȍصǷ�ȯɛɼ

�֗ȔȄȲȆɮȝȘȷֺɦ�ɚȆȝʊɭة�ȉȆȝɮȉ�18.95�ɯɛȲ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȳɼȯص�ʄڴɏة�ɳȷ

�ɵɭ�֗ɻɐʊܨݨȖɼ�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɮɳȕ�ɤȆȣɭ�ʏة�ࢭɦɼȯɦȄة�ȷȆʊȷ�ȦֺصǼȉ�ɬȆʊɜɦȄ

�ȔַɽحȗɦȄ �ɑɭɼ �ȯʆȯݍݨȄ �ʅɽɮɳȗɦȄ �ȠȰɽɮɳɦȄ �ȔȆȍɨɈȗɭ �ɑɭ �ȆْڈɭǴֺɭ �ɪȡǷ

ʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼة� ʊȁʊȍɦȄɼة� ʊɏȆɮȗȡַȄɼة� ʆȮȆɀȗɛַȄɼة� ȄםʊȕȆȸȷǺة�

�ʏڲɼȯɦȄɼۚܣ�ɇɽɦȄ�ɵʆȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏة�ɜʊɮɐɦȄ
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ȉȄȯȗɦȄɼ؈ف� �ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɯɏȮ�ɬȆɌɱ �ɪɮȼʇ�ʅȱɦȄ �֗ɯɺםȄ �ȦֺׁصȄ�Ȅȱɸ�ɰǻ

Ȅםɨɢʊɺة� �ȔȆȧֺׁصȄ �ɵɮɃ �ȠȲȯɳʆ Ȅםɡɨɮة֗� ʊȉȰȆȡة� �ȵʈȵɐȖ �ʄڲǻ ʊɭȄȳɦȄة�

ʊɮɳȕة� �ɤȆȣɭ �ʏࢭ �֗ɣɨםȄ ݍݨɦֺة� �Ȓف Ք؈ɳɦȄ �ȒȮȆʊɜɦȄ �șحȕ �֗ȈȳɔםȄ �ȆɸȳȻȆȉ ɦȄۘܣ�

�ɻȡɼ�ʄڴɏ�֗ȔȆȧֺׁصȄ�ɷȱɸ�ʄڴȣȗȕɼ��ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɨɮɏ�ɪʊɺȸȖɼ�ȲȆɮȝȘȷַȄ

�ȵɟȳɮȕֺɦۚܣ�ɇɽɦȄ�ɚȆȝʊםȄ�Ȳɼȯصɼ�֗ةɭȯɜȗםȄة�ʈɽɺݍݨȄ�ɪʊɐفȕ�ʏ֗�ࢭȾɽɀݍݵȄ

Ȅݍݨʈɽɺة� �ɰȆݏݨɦȄ �ȚȄȯȧɼ�ȲȆɮȝȘȷֺɦة�ʈɽɺݍݨȄ �ȵɟȄȳםȄ �Ȧֺصɼ�֗ʅȲȄȮׁȄ

�ȚȄȯȧɼ ʈȲȄȮׁȄة֗� �ȔȄǴȄȳȡׁȄɼ �ȳɇȆՌȸםȄ �ɉʊȸȎȕɼ �֗ȲȆɮȝȘȷֺɦ �ȒȯȧɽםȄ

�ɰ؈ɏȆɈɜɦȄ �ɰ؈ȉ ɟȄȳȼɦȄة� ʊɮɳȕɼة� �֗ȲȆɮȝȘȷֺɦ �ȶȮȆȸɦȄ �ȯɮحɭ �ɚɼȯɳص

ʈȳɄɦȄۗܣ֗� �ȦֺׁصȆȉ �ɝɨɐȗםȄ �ȲȆɇׁȄ���ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȳɼȯصɼ �֗ȾȆݍݵȄɼ �ɬȆɐɦȄ

�ɎɼȳȼɦȄɼࢭǻ�ʏصȄ�ɎȆɈɜɦ�ɝʊɮɏ�ȦֺםȄɼ�ȔȆȸȷǺםʊɭɽɮɐɦȄ�ȔַɼȆɜة�

�ȔȆȧֺׁصȄ�ɵɭة�ʊɭȆɳʆȯɦȄ �ɷȱɸ�ȵʈȵɐȗɦ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȅȱɸ�ʎȖǸʈɼ

�ʏࢭ �ȒȮȲȄɽɦȄ �ȔȆʊصɽȗɦȄ �ʄڲǻ �ȄȮȆɳȘȷȄ �֗Ȯȯحʆ � �ȟʊȧ�֗ȆɱȮֺȉ �ȆɸȯɺȼȖ ɦȄۘܣ�

�ȠȰɽɮɳɦȆȉ ȄݍݵȆصة� ɦȄݏݨɳة� �ɻȕȯɏǷ �ʅȱɦȄ �2021 ɳȸɦة� �ɬȆɐɦȄ �ȳʈȳɜȗɦȄ

�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɮɳȕ�ɤȆȣɭ�ʏة�ࢭɦɼȯɦȄ�ɪɮɐɦة�ʊȷȆȷֿȄ�ɖȄȯɸֿȄ�֗ʅɽɮɳȗɦȄ

�ȔȄȲȆɮȝȘȷֺɦ�ȆȉȰȆȡ�Ȇ ՎʊɦɼȮɼ�Ȇ ՎʈȲȆɛ�ȆȍɈɛ�ȈȳɔםȄ�ɪɐȡ�ɝɗǷ�ʏ֗�ࢭɻɐʊܨݨȖɼ

�ɯɏȮ�ɬȆɌɱ�ɵɮɄȗȕ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɯɏȯɦة�ɮɌɱǷ�ɑɃɼ�ɯȕ�֗ةʆȆɔɦȄ�ɷȱɺɦɼ

ȆȷǷ؟ۜܣ�ɮɌɱǷɼة�Ȇȫ�ɯɏȮصة��

ȆȷֿȄ�ɬȆɌɳɦȄ�ɬɼȳʆ؟ۜܣ�ɦȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ɯɏȮۘܣ��ȑʊȣȗȸȖםʆȆɐ؈ف�

�Ȉȱȡ�ɤȆȣɭ�ʏة�ࢭɡɨɮםȄ�ȔַȆɮɏɼ�ɯʊɦȆɛǷ�ɰ؈ȉ�ɚȲȄɽفɦȄ�Ɂʊɨɜȕɼ�֗ȒȮȯحɭ

ʊɮɳȕɼ�֗ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄة��ȲȆɮȝȘȷַȄࢭɈȼɲֿȄ�ȔȆɏȆɈɛ�ʏة�ʈɽɦɼֿȄ�ȔȄȰة�

�ȔȄȰ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ɯɏȮ �ʄڲǻ �ʎɭفɗ ȄݍݵȆصة֗� ɮɌɱֿȄة� �ȆɭǷɼ

ȷַȄ�ɑȊȆɈɦȄفʊȕȄڋȄɼ�֗ʏםɔɀɦȄ�ȔַɼȆɜ؈فȄɼ�ɾȳɔɀɦȄɼ�Ȅȯȡ�ȒםɈȷɽȗة֗�

�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ�ȔַɼȆɜםȄ�ȯȡȄɽȕɼ

ɭȴֺɦȄة� �ȾɽɀɳɦȄ �ȲȄȯصǻ �֗ȒȮȯحɭ ʊɳɭȴة� ɦɼȯȡة� �ɝɗɼ �֗ɯȗʋȷɼ

ɳȗɦفȉȄȯȗɦȄ�ɷȱɸ�Ɏɽɮȣɭ�ȱʊ؈ف�

�ʏة�ࢭɦɼȯɦȄة�ȷȆʊȷ�ȑɨص�ʏࢭ�ɑɜȕ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɯɏȮة�ɮɌɱǷ�șɱȆɠ�ɰɦɼ

�ɰ؈ɐȗʆة�ʈȴȄɽɭ�ȔȆȧֺصǻ�ɞȆɳɸ�ɻɱǼɗ�֗ɻɐʊܨݨȖɼ�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɮɳȕ�ɤȆȣɭ

ȄɽɭصɨْڈȳȻȆȍɭ�ɼǷ�Ȇٮڈ�Ȇࢭǻ�ȠɽɦɽɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏڲʊȸɗȆɳȕ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ɪʈɽɮȗɦȄ�ʄة�

�ʄڲǻ �ȠɽɦɽɦȄɼ �֗ȒȮȯȣȗםȄ �ȔȆɛȆɈɦȄ �ʄڲǻ �ǴɽݏݨɦȄɼ �֗ɣʊȘȸȡɽɨɦȄ �ɎȆɈɛ

��ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɨɮɏ�ɪʊɺȸȖɼ�֗ȲȆɜɐɦȄ

�Ȅȱɸ �Ȇٕڈɦǻ �ɪʊحʆ ɦȄۘܣ� ȄםʈȴȄɽة� �ȔȆȧֺׁصȄ �ɷȱɸ �ȱʊفɳȕ �ɰǷ �ɣȻ�ַɼ

ȍȸɲة� �ɵɭ �ɑɗȳɦȄɼ Ȅםɡɨɮة� ʊȉȰȆȡة� �ȵʈȵɐȖ �ʏࢭ �ɯɸȆȸʋȷ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ

�ȒȵȣɳםȄ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�Ɏɽɮȣɭ�ʏ֗�ࢭʏڲɼȯɦȄɼۚܣ�ɇɽɦȄ�֗ȾȆݍݵȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ

�ʎɭɽɮɐɦȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ɳɮʊة�٭ڈɮȸȘɭ�ɤȄȵȕ�Ȇɭۘܣ�ɦȄ

ɤɼֿȄ�ȈȆȍɦȄ

أحكام)عامة

ʄڲɼֿȄ�ȒȮȆםȄ

�Ȯȯحʆ�֗ȲɽȗȷȯɦȄ�ɵɭ�71�ɪɀفɦȄ�ɵɭة�ʊɱȆȝɦȄ�ȒȳɜفɦȄ�ɬȆɢȧֿ�ȆɜʊȍɈȕ
�ʏࢭ ɦɼȯɦȄة� �ɪɮɐɦ ʊȷȆȷֿȄة� �ɖȄȯɸֿȄ �֗ʏڴʆ �Ȇɮɟ �֗ȲȆɇׁȄ �� �ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȅȱɸ

��ɻɐʊܨݨȖɼ�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɮɳȕ�ɤȆȣɭ

֘�ȒȲȆɛ�ɪɔȻ�ȑصȆɳɭ�ȚȄȯȧǻ��

�Ȉȱȡ �ɤȆȣɭ �ʏࢭ Ȅםɡɨɮة� �Ȕַ Ȇɮɏɼ �ɯʊɦȆɛǷ �ɰ؈ȉ �ɚȲȄɽفɦȄ �Ɂʊɨɜȕ ��
֘�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ

�ɵɺɭɼ ʈɽɦɼֿȄة� �ȔȄȰ ɈȼɲֿȄة� �ȔȆɏȆɈɛ �ɽحɱ �ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ �ɻʊȡɽȕ ��
֘�ɪȍɜȗȸםȄ

�ȆʊɦɼȮɼ �ȆʈȲȆɛ �ȆȍɈɛ �Ȇɺɨɐȡ �ɪȡǷ �ɵɭ Ȅםɡɨɮة� ʊȉȰȆȡة� �ȵʈȵɐȖ ��
֘�ȒȳȻȆȍםȄة�ʊȎɳȡֿ Ȅ�ȔȄȲȆɮȝȘȷֺɦ

֘�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ�Ȕַ ɼȆɜםȄ�ȯȡȄɽȕɼ�ȔȄȲȮȆɀɦȄ�ɑʊܨݨȖ��

֘�ʏݝݰڴȄ�ȠȆȗɱׁ Ȇȉ�ȔȄȮȲȄɽɦȄ�ɅʈɽɐȖ�ɑʊܨݨȖ��

��ȕحʊɮɳȗɦȄ�ɝʊɜة�ȄםɭȄȯȗȸة�֘

֘�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅة�ʊɨɮɏ�ɪʊɺȸȖɼ�ɤȆɮɏֿ Ȅ�ȪȆɳɭ�ɰ؈ȸحȕ��

�Ɏɽɮȣɭ�ʏ֗�ࢭʏڲɼȯɦȄɼۚܣ�ɇɽɦȄ�֗ȾȆݍݵȄ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅة�ɮɸȆȸɭ�ɵɭ�ɑɗȳɦȄ��
�ȒȵȣɳםȄ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ

2�ȒȮȆםȄ

�ʄڴɏ �ɻɐʊܨݨȖɼ �ȲȆɮȝȘȷַȄ ʊɮɳȕة� �ɤȆȣɭ �ʏࢭ ɦɼȯɦȄة� ȷȆʊȷة� �ɬɽɜȕ
�ȄםʊɦȆȗɦȄ�ǽȮȆȍة�

��ʈȳȧة�ȄםȄɼ�ȒȲȮȆȍםɦɼȆɜة�֘

��ȄםȸɗȆɳة�ȄݍݰȼɦȄɼ�ȒȳفʊɗȆة�֘

֘�ɯْڈʊȸɴȡ�șɱȆɠ�Ȇɮفʊɟ�ɵʈȳɮȝȘȸםȄة�ɨɭȆɐɭ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸםȄ��

֘�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭֿ Ȅ��

�ȒȯʊݍݨȄة�ɭȆɢݍݰȄ��

3�ȒȮȆםȄ

�ȲȆɮȝȘȷַȄ ʊɮɳȕة� �ɤȆȣɭ �ʏࢭ ʊɭɽɮɐɦȄة� �ȔȆȷȆʊȸɦȄ ɦɼȯɦȄة� �Ȯȯحȕ
�ɻɐʊܨݨȖɼ

�֗ʎȌȄفɦȄ�ɼǷۚܣ�ɇɽɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɺɨʊɐفȕɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɷȱɸ�ɪʆق؇ȕ�ɯȗʆ
��ɰȯɦ�ɵɭ�֗ةɦȆݍݰȄ�ȑȸȧ

�ȔȆȸȷǺםȄɼ �ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ �ɤȆȣɭ �ʏࢭ Ȅݝݵɀȗة� Ȅݍݰʊɭɽɢة� �ȔȆɈɨȸɦȄ ��
�ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ ʈȲȄȴɽɦȄة� ɦȄɼݏݨɳة� Ȅםʊɳɐة� ʊɭɽɮɐɦȄة� �Ȕַ ɼȆɜםȄɼ

֘�ɻɀȬʆ�Ȇɮʊɗ�ɪɠ�֗ȲȆɇׁ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�34�ȒȮȆםȄ
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�֗ȲȆɮȝȘȷֺɦ�ȒȯȧɽםȄة�ʈɽɺݍݨȄ�ɰȆݏݨɦȄɼ�ȲȆɮȝȘȷֺɦة�ʈɽɺݍݨȄ�ȵɟȄȳםȄ ��

�ʎȌȄفɦȄ�ɷȰɽفɱ�Ȯɼȯȧ�ʏࢭ�ɪɠ

�ɤȆȣɭ �ʏࢭ �Ȇٕڈɦǻ Ȅםɦɽɠɽة� ɦ׀Ɉȼɲة� �ɼǷ �ɬȆɺɮɨɦ �ȆْڈȷȲȆɮɭ �ȲȆɇǻ �ʏࢭ

�ȲȆȼםȄة�ʊɭɽɮɐɦȄ�ȔַɼȆɜםȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ȔȆɈɨȸɦȄ�ɪɮɐȖ�֗ȲȆɮȝȘȷַȄ

�ȑȸȧ�֗ةɭɽɢݍݰȄ�ȹʋǾȲ�ɖȄȳȻǻ�ɼǷة�Ɉɨȷ�șحȕة�ɜȉȆȸɦȄ�ȒȳɜفɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ

ȄݍݰɦȆة�

4�ȒȮȆםȄ

�ʄڲɼֿȄ�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȾɽɀɳםȄ�ɖȄȯɸֿȄ�ɝʊɜحȕ�ʏࢭ�ȔȆɺݍݨȄ�ɯɸȆȸȖ

�ȔַɼȆɜםȄ �ɯɏȮ �ɤȆȣɭ�ʏࢭ �Ȇٕڈɦǻ Ȅםɦɽɠɽة� �ȔȆصȆɀȗȫַȄ �ȲȆɇǻ �ʏࢭ �֗ɷֺɏǷ

�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�Ȉȱȡɼ

5�ȒȮȆםȄ

Ȅ�ȶȲȆɮȕ�ɰǷ�ȑȣʆםȄ�ɬȆɺםɦɽɠɽة�ǻڲȄ�ɑʊɮȡ�ʄםɨȫȯȗ؈�ɰࢭʊɮɳȕ�ɤȆȣɭ�ʏة�

ʊǾȆɜȗɦַȄɼة� �ɬȆܦݨɲַȄ �ɵɭ �ȲȆɇǻ �ʏࢭ �Ȇ٭ڈȱȡɼ �ȆɺɐʊܨݨȖɼ �ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ

�ɪɭȆɢȗɦȄɼ

6�ȒȮȆםȄ

�Ȅȱɸ �ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɯɏȮ ɮɌɱǷة� �ɰ؈ȉ �ɑɮݍݨȄ �ɵɡɮʆ

�ȔַɼȆɜםȄ�ɯɏȮ�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ȔȆɺݍݨȄ�ȆɺɐɄȕۘܣ�ɦȄة�ɮɌɱֿȄɼ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ

�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�Ȉȱȡɼ

7�ȒȮȆםȄ

�ȒȵȣɳםȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ʄڴɏ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɢȧǷ�ɝȍɈȕ�ַ

ࢭɦȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ʏفֺڌɦȄ�ʏۘܣ�ɐɃȆȫ�ɪɌȕة�ʊɐʉȳȼȘɦȄ�Ⱦɽɀɳɨɦة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة�

��Ȇٕڈɨɏة�ʈȲȆȸɦȄ

�ɻʊɨɏ�ȾɽɀɳםȄ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ�ɵɭ�ȒȮȆفȗȷַȄ�ɵɭۚܢ�ȝȘȸȖ

�ʏڤȆɈɛ �ʏࢭ �ȒȵȣɳםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ɷȆɱȮǷ �8 �ȒȮȆםȄ �ɵɭ ��1 �ȯɳȍɦȄ�ʏࢭ

ɦ�ȱȬȗفȯǾȆٮڈȉȄȯȕ�Ȇ؈ف�Ȇȫصة�
Ւ
Șȷۘܣ�ɦȄ�ȒȲȆȣȗɦȄɼ�ȲȆɜɐɦȄ

ʎɲȆȝɦȄ�ȈȆȍɦȄ

أنظ ة)سعم)الاستث ار

8�ȒȮȆםȄ

�ʄڲɼֿȄ�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȾɽɀɳםȄة�ʊȷȆȷֿȄ�ɖȄȯɸֿȄ�ɒɽɨȉ�ɪȡǷ�ɵɭ

�ɰɽɢȗȕ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɯɏȯɦة�ɮɌɱǷة�ɦɼȯɦȄ�ɑɄȕ�֗ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ

��ʏڴʆ�Ȇɮɭ

��ɵɮɄȗʆ؟ۜܣ�ȆȷǷ�ɬȆɌɱ��1

Ȅȱɸ �ɵɭ �12 �ȒȮȆםȄ �ʏࢭ �Ȇٕڈɦǻ �ȲȆȼםȄ �ȲȆɮȝȘȷֺɦ Ȅםȼفɟة� �ȩɳםȄ ��Ƿ� 
֘�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ

�ɑʉȲȆȼם�ȩɳɮȕ�֗¡ةʊȉȄȳȕحة�ɳɭ¢ܢ�ȸȖ�֗ȲȆɮȝȘȷֺɦة�ʊɗȆɃǻحة�ɳɭ��Ȉ�
�ɵɭ�13�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼםȄ�ȔַȆɮɐɦȄ�ɼǷ�ɯʊɦȆɛֿȄ�ʏࢭ�ȒȵȣɳםȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ

֘�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ

�ȒȯǾȆفɦ�ȩɳɮȕ�֗¡ةʊɏȆɈɛحة�ɳɭ¢ܢ�ȸȖ�֗ȲȆɮȝȘȷֺɦة�ʊɗȆɃǻحة�ɳɭ��Ƞ�
�ȲȆȼםȄة�ʈɽɦɼֿȄ�ȔȄȰة�ɈȼɲֿȄ�ȔȆɏȆɈɛ�ʏࢭ�ȒȵȣɳםȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼɭ

֘�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�14�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ

�֗ʏڋʊȕȄفȷַȄ�ɑȊȆɈɦȄ�ȔȄȰ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼם�ɁɀȬ
Ւ
ȕصة�Ȇȫة�ɮɌɱǷ��2

�ȔַɼȆɜםȄ �ɑʊܨݨȘɦɼ ȄɼםɈȷɽȗة֗� �ɾȳɔɀɦȄɼ �Ȅȯȡ �Ȓ؈فɔɀɦȄ �ȔַɼȆɜɮɨɦɼ
�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�ȯȡȄɽȗɦȄ�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ

9�ȒȮȆםȄ

�ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ �ɵɭ �ȒȮȆفȗȷַȄ �ʏࢭ �ȑɓȳʆ �ȳɮȝȘȸɭ �ɪɠ �ʄڴɏ �ȑȣʆ
�ɬȆɌɱ �ɵɭ �ɼǷ �ɷֺɏǷ �8 �ȒȮȆםȄ �ɵɭ ��1 �ȯɳȍɦȄ �ʏࢭ �ɻʊɨɏ �ȾɽɀɳםȄ ȆȷֿȄ؟ۜܣ�
�ʏڋʊȕȄفȷַȄ�ɑȊȆɈɦȄ�ȔȄȰ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ʄڴɏ�ɝȍɈםȄ�ȾȆݍݵȄ�ɯɏȯɦȄ
�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ�ȔַɼȆɜםȄ�ɑʊܨݨȖ�ʄڲǻ�ʎɭȄȳɦȄ�ȾȆݍݵȄ�ɯɏȯɦȄ�ɬȆɌɱ�ɵɭ�ɼǷ
�֗Ȯȯحȕ�ȲȆɮȝȘȷȄة�ʊɛȆفȕȄة�ɦɼȯɦȄ�ɑɭ�ɬفʆ�ɰǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�ȯȡȄɽȗɦȄ
�Ȇɸȱʊفɳȕ�ȔȆʊفʊɟɼ�ȳɮȝȘȸםȄɼة�ɦɼȯɦȄ�ȔȆɭȄقɦȄ�֗ȾɽɀݍݵȄ�ɻȡɼ�ʄڴɏ

10�ȒȮȆםȄ

�ȯʊفȗȸʇ �֗ȈȆȍɦȄ �Ȅȱɸ�ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ɯɏȯɦȄ ɮɌɱǷة� �ʄڴɏ�Ȓɼֺɏ
ȕȄ�ɎɽɃɽɭ�ɰȆɠ�ʅȲȆɮȝȘȷȄ�Ɏɼȳȼɭ�ɪɠفʊɛȆة�ɭ�ȲȆɮȝȘȷȄفɭة�ɦɼȯɦȄ�ɑɭة�
�ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ɆɼȳȼɦȄ �ɝɗɼ ʊɟȳɮȡɼة� ʊȎʈȳɃة� �ȔȄȴȆʊȗɭȄ �ɵɭ

�ɪɮɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ʅȲȆݍݨȄة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة�ʊɐʉȳȼȘɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ

ɤɼֿȄ�ɎȳفɦȄ

نظام)الدعم)امسا�سي

11�ȒȮȆםȄ

�ʏࢭ �ɻʊɨɏ �ȾɽɀɳםȄ ȆȷֿȄ؟ۜܣ� �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ �ɵɭ �ȯʊفȗȸȖ �ɰǷ �ɵɡɮʆ
ɦȄۘܣ� �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȅȱɸ�ɵɭ�8 �ȒȮȆםȄ �ɵɭ��1�ȯɳȍɦȄ
ɦȄۘܣ� �ȒȲȆɜɦȄ �ɪɔȼɦȄ �ȑصȆɳɭ�Ȯȯɏ�ɼǷ �ʏڲȆɮȡׁȄ�Ȇɺɔɨȍɭ�ɚɽفʆ�ɼǷ �ʅɼȆȸʇ

حȯٯڈȍȗɏ�Ȇة�ȕحʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�Ȯȯܣ� Ւȗȷ

12�ȒȮȆםȄ

�ȾɽɀɳםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ʄڲǻ �ȲȆɮȝȘȷֺɦ Ȅםȼفɟة� �ȩɳםȄ �ȩɳɮ
Ւ
ȕ

حʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�Ȯȯܣ�
Ւ
ȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝɗɼ�ɷֺɏǷ�11�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ

13�ȒȮȆםȄ

�ɤȆȣɭ �ʏࢭ Ȅםɡɨɮة� �ȔַȆɮɏɼ �ɯʊɦȆɛǷ �ɰ؈ȉ �ɚȲȄɽفɦȄ �Ɂʊɨɜȕ �ɪȡǷ �ɵɭ
�Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ȯʊفȗȸȖ �֗ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ �Ȉȱȡ
ɳɭحة� �ɵɭ �֗ȲȆɮȝȘȷֺɦ Ȅםȼفɟة� �ȩɳםȄ �ʄڴɏ �Ȓɼֺɏ �֗ɷֺɏǷ �11 �ȒȮȆםȄ �ʏࢭ
�ȔַȆɮɐɦȄ �ɼǷ �ɯʊɦȆɛ׀ɦ �ʎȌȄفɦȄ �ȰɽفɳɦȄ �ȒȳǾȄȮ �ʏࢭ �ȵȣɳȕ �Ȇɭȯɳɏ ʊȉȄȳȕة֗�

ȄݝݰɮǾȆɛ�ȒȮȯْڈʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�Ȇܣ�
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�ɰ؈ɮʊɨɛׁ�ʎȌȄفɦȄ �ȰɽفɳɦȄ �ȒȳǾȄȮ�ʏࢭ �ʅȲȆɮȝȘȷȄ�Ɏɼȳȼɭ�ȵȣɳ Ւʆ �Ȇɭȯɳɏ
�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɕɨȍɭ�ɑɭ�ȑȷȆɳȗɦȆȉة�ʊȉȄفɦȄحة�ɳםȄ�ȩɳɮȕ�֗ف؆ɟǷ�ɼǷ�ɰ؈ȗɦȆɮɏ�ɼǷ
ȆɮȡׁȄڲȄ�ʏם�ȵȣɳࢭɦȆɮɏ�ɼǷ�ɯʊɨɛǻ�ɪɠ�ʏة�Ȅ�ȔַȆɮɐɦȄ�ɼǷ�ɯʊɦȆɛֿȄ�ɵɭםʊɳɐة�

14�ȒȮȆםȄ

ʈɽɦɼֿȄة֗� �ȔȄȰ ɈȼɲֿȄة� �ȔȆɏȆɈɛ �ʏࢭ �ȲȆɮȝȘȷַȄ ʊɮɳȕة� �ɪȡǷ �ɵɭ
Ȅȱɸ �ɵɭ �11 �ȒȮȆםȄ �ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ȯʊفȗȸȖ 
ɳɭحة� �ɵɭ Ȅםȼفɟة֗� �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ȩɳɭ �ʄڴɏ �Ȓɼֺɏ �֗ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ
�Ɂɳȉ �ȆْڈɮǾȆɛ �ȒȮȯݝݰȄ ɈȼɲֿȄة� �ȔȆɏȆɈɛ �ʏࢭ �ȵȣɳ

Ւ
ȕ �Ȇɭȯɳɏ ʊɏȆɈɛة֗�

ʊɌɳȕܣ�

ɟǷ؆ف֗� �ɼǷ ɦ׀Ɉȼɲة� �ɰ؈ɏȆɈɛ �ʏࢭ �ʅȲȆɮȝȘȷȄ �Ɏɼȳȼɭ �ȵȣɳ Ւʆ �Ȇɭȯɳɏ
ȗȸʇ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ַفȄ�ȯʊםȄ�ȳɮȝȘȸםɐۚܣ�Ȅ�ɷȱɸ�ɵɭ�ȒȯȧȄɼ�Ȓȳɭ�ַǻםɳحة�ɦȄۘܣ�
�ɷȲȆɮȝȘȷȄ �ɵɭ �ɾفɡɦȄ Ȅݍݰɀة� �ɻʊɗ �ȵȣɱǷ �ʅȱɦȄ ɈȼɲֿȄة� �ɎȆɈɛ �ɝȉȆɈȕ

�ʏڲȆɮȡׁȄ

15�ȒȮȆםȄ

�ȲȆɮȝȘȷֺɦ Ȅםȼفɟة� �ȩɳםȄ �ȈȆȸȘȧȄ �ȶȆȷǷ ʊɌɳȕܣ֗� �Ɂɳȉ �֗Ȯȯحʆ
�Ȇّڈȸ Փɲɼة�ʊɏȆɈɜɦȄحة�ɳםȄɼة�ʊȉȄفɦȄحة�ɳםȄɼ

16�ȒȮȆםȄ

 %30�Ȯɼȯȧ�ʏࢭ�ɷֺɏǷ�15�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼםȄ�ȩɳםȄ�ɰ؈ȉ�ɑɮݍݨȄ�ȴɽȣʆ
��ȩɳםȄ�ɵɭ�ȒȮȆفȗȷֺɦ�ɪȉȆɜɦȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɕɨȍɭ�ɵɭ

�ʏڴɡɦȄ �ɎɽɮݝݨȄ �ȴɼȆȣȗʆ �ɰǷ �֗ɤȄɽȧֿȄ �ɵɭ �ɤȆȧ�ʅǸȉ �֗ȴɽȣʆ �ַ �ɻɱǷ ɓ؈ف�
םȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȩɳםȧɽɳɮة�םȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼם�ȒȵȣɳࢭɛȆɈɦȄ�ȠȆȗɱǻ�ɤȆȣɭ�ʏة�

Ȅ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ȲȮȆɀɭ�ɵɭ�ȆɛֺɈɱȄםʆ�Ȇɔɨȍɭ�ȒȮȯȣȗحʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�Ȯȯܣ�

ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳفɦȄ

 نظام)الدعم)الخاص)المطبق)عل7)مشاريع
الاستث ار)ذات)الطابع)الاست1اتيجي

17�ȒȮȆםȄ

�ȆʊȣʊȕȄفȷȄ�ȆɐȊȆɇؠۜܣ�Șɡȕۘܣ�ɦȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ȯʊفȗȸȖ�ɰǷ�ɵɡɮʆ
�ɂɼȆفȕ�ɎɽɃɽɭ�ɰɽɢȕصة�Ȇȫ�ȔȄȴȆʊȗɭȄ�ɵɭ

�ʏࢭɽȗȸʇ �Ȇɭȯɳɏ �֗ȆʊȣʊȕȄفȷȄ �ʅȲȆɮȝȘȷȄ �Ɏɼȳȼɭ ȗɐف� Ւʇ �ɰǷ �ɵɡɮʆ
ɟǷ�ɼǷ�ȄȲȆʊɐɭ؆ف�Ȅ�ɵɭםʆȆɐ؈ف�ȄݝݰʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�ȒȮȯܣ�

ʊɏȆɗȯɦȄة� ɏȆɳɀɦȄة� �ɤȆȣɭ �ʏࢭ �ȒȵȣɳםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ɰǷ ɓ؈ف�
�ʏڋʊȕȄفȷȄ�ɑȊȆɇ�ȔȄȰ�ɑʉȲȆȼɭ�ȆʊǾȆɜɨȕف�ȗɐ

Ւ
Ȗ

18�ȒȮȆםȄ

�ɑʉȲȆȼɭ �ʄڴɏ �ɝȍɈםȄ �ȾȆݍݵȄ �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ �ɰ؈ȉ �ɑɮݍݨȄ �ɵɡɮʆ �ַ
�ȾɽɀɳםȄ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ɯɏȯɦȄ�ɬȆɌɱɼ�ʏڋʊȕȄفȷַȄ�ɑȊȆɈɦȄ�ȔȄȰ�ȲȆɮȝȘȷַȄ

�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�8�ȒȮȆםȄ�ɵɭ��1�ȯɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ

ȟɦȆȝɦȄ�ɎȳفɦȄ

 نظام)الدعم)الخاص)الموأه)إ 7)المقاجلات)الصغي1ة)أدا
جالصغرى)جالمتوسطة

19�ȒȮȆםȄ

��ʏڴʆ�Ȇɮȉة�ɦɼȯɦȄ�ɬقɨȕ

�ɯɏȯɨɦ ɮɌɱǷة� �ɑɃɼ �ɤֺȫ �ɵɭ �ʏڲȆםȄ �ɎȆɈɜɦȄ �Ȧֺ ǻص Ȅɽɭصɨة� ��
�ɾȳɔɀɦȄɼ�Ȅȯȡ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�Ȕַ ɼȆɜםȄ�Ƞɽɦɼ�ɪʊɺȸȖ�ɪȡǷ�ɵɭ�ɰȆɮɄɦȄɼ

֘�ɪʈɽɮȗɦȄ�ʄڲǻة�ɈȷɽȗםȄɼ

�ȔȆʊȍɨɈɦȄ�ʄڲǻ �ȠɽɦɽɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ȒȲɽɠȱםȄ�Ȕַ ɼȆɜםȄ�ȒȯǾȆفɦ؈ف�ȉȄȯȕ�ȰȆȬȕȄ��
�֗ɵʈɽɢȗɦȄɼ�֗ةʊȸɗȆɳȗɦȄ�ɰ؈ȸحȕɼ�֗ةʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȔȄȲȯɜɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ةʊɭɽɮɐɦȄ

ȄɼםȍɟȄɽة�

20�ȒȮȆםȄ

�ɑɃɽʊȷ�֗ɷֺɏǷ �19 �ȒȮȆםȄ �ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ ȉȄȯȗɦȄ؈ف� �ʄڴɏ �Ȓɼֺɏ
�ɾȳɔɀɦȄɼ �Ȅȯȡ �Ȓ؈فɔɀɦȄ �ȔַɼȆɜםȄ �ʄڲǻ �ɻȡɽ Ւɭ �ȾȆȫ �ɯɏȮ �ɬȆɌɱ

ȄɼםɈȷɽȗة�

�ȑȸȧ�֗ܣʊɌɳȕ�ɼǷ�ʏڥʉȳȼȖ�Ɂɳȉ�ɬȆɌɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪʊɐفȕ�ȔȆʊفʊɟ�Ȯȯحȕ
ȄݍݰɦȆة��

ɑȊȄȳɦȄ�ɎȳفɦȄ

 نظام)الدعم)الخاص)الرامي)إ 7)تشجيع
تواأد)المقاجلات)المغربية)عل7)الصعيد)الدج ي

21�ȒȮȆםȄ

�ȔַɼȆɜםȄ �ȯȡȄɽȕ �ɑʊܨݨȖ�ɪȡǷ�ɵɭ�ȾȆȫ�ɯɏȮ�ɬȆɌɱة�ɦɼȯɦȄ �ɑɄȕ
�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ

ȕحʊɟ�Ȯȯفȕ�ȔȆʊفʊɌɳȕ�Ɂɱ�ȑȡɽɮȉ�ɬȆɌɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪʊɐܣ�

ȟɦȆȝɦȄ�ȈȆȍɦȄ

تدابي1)موازية)لدعم)الاستث ار

22�ȒȮȆםȄ

�ɵɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ȈȆȍɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȾɽɀɳםȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ɯɏȮة�ɮɌɱǷ�ʄڴɏ�Ȓɼֺɏ
�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɒɽɨȍɦة�ʈȲɼȳɄɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄة�ɦɼȯɦȄ�ȱȬȗȘȷ�֗ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ
�֗ɤȆɮɏֿȄ �ȪȆɳɭ �ɰ؈ȸحȕɼ �֗ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ ʊɮɳȕة� �ɤȆȣɭ �ʏࢭ ʊȷȆȷֿȄة�

�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɨɮɏ�ɪʊɺȸȖɼ

23�ȒȮȆםȄ

�ɻȗȁȍɐȖ�ɵɡɮʆ�ȲȆɜɏ�ʄڲǻ�ɵʈȳɮȝȘȸםȄ�Ƞɽɦɼ�ɪʊɺȸȖ�ʄڴɏة�ɦɼȯɦȄ�ȳɺȸȖ
ɦɽɺȸȊة�ʊȸɗȆɳȕ�ȲȆɐȷǸȋɼة�
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��ɑʊܨݨȖ�ȯɀɛة�ɭȴֺɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄة�ɦɼȯɦȄ�ȱȬȗȘȷ�֗ةʆȆɔɦȄ�ɷȱɺɦɼ

�ȒȲȆȣȗɦȄɼ�ɣʊȘȸȡɽɨɦȄɼة�ɏȆɳɀɦȄ�Ȕַ Ȇȣɭ�ʏة�ࢭɈȼɲ׀ɦ�ɝɇȆɳɭة�Ȁʊٮڈ��

�ȳɺȸɦȄɼ �֗ɵʈȳɮȝȘȸםȄ �ȔȆʊȡȆݍݰ �ȑʊȣȗȸȖ �ȔȆɭȯݍݵȄɼ ȧȆʊȸɦȄɼة�

֘�ȆɺɦֺɔȗȷȄɼ�Ȇْڈʊɮɳȕ�ʄڴɏ

ɮʊɜɦȄة� �ȔȄȰ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ �ɑʉȲȆȼة�םɀɀݝݵȄة�ʊɃȲֿ Ȅ�ɑɈɜɦȄ �ɰ؈ɮȝȕ ��

�ȒȲȆɛ�ɪɔȻ�ȑصȆɳة�םțȯݝݰȄɼة�ɗȆɄםȄ

24�ȒȮȆםȄ

ʊȸɗȆɳȕة� �ȵʈȵɐȖ �ɪȡǷ �ɵɭ ʈȲɼȳɄɦȄة� ȉȄȯȗɦȄ؈ف� �ȰȆȬȕȆȉ ɦɼȯɦȄة� �ɬقɨȕ

�ɣʊȘȸȡɽɨɦȄ�ɎȆɈɛ

25�ȒȮȆםȄ

ȉȄȯȗɦȄ؈ف� �ȰȆȬȕȆȉ ɦɼȯɦȄة� �ɬقɨȕ �֗ȔַɼȆɜםȄ ʊȸɗȆɳȕة� �ȵʈȵɐȖ �ɪȡǷ �ɵɭ

�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ��ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɑʊܨݨȖɼة�ɛȆɈɦȄ�ɎȆɈɛ�Ȧֺة�ׁصɭȴֺɦȄ

26�ȒȮȆםȄ

�ȔȆȀʊɺɦȄ �ɑɭ �ɝʊȸɴȗȋɼ �ȾȆݍݵȄ �ɎȆɈɜɦȄ �ɑɭ ɟȄȳȼȊة� ɦɼȯɦȄة֗� �ȳɺȸȖ

�ȔȆʊȡȆȧ�ɑɭ�ɬǴֺȗʆ�֗ȳɮȗȸɭɼ؟ۜܣ�ȆȷǷ�֗ɵʈɽɢȗɨɦ�ɂȳɏ�ɑɃɼ�ʄڴɏ�֗ةʊɳɐםȄ

�ȔַɼȆɜםȄ

27�ȒȮȆםȄ

ɦɼȯɦȄ�ɪɮɐȖةɟȄȳȼȊ�֗ة�Ȅ�ɎȆɈɜɦȄ�ɑɭݍݵɏ�֗ȾȆڴɦȄ�ʄٔڈɈȼɲǸȉ�ɂɽة�

�ʄڲǻ �ȠɽɦɽɦȄ �ɪʊɺȸȖɼ �֗ȲȆɢȗȉַȄɼ �ɎȄȯȉׁȄ �ɑʊܨݨȖɼ �֗ȳʈɽɈȗɦȄɼ �ȟحȍɦȄ

Ȅ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȕםȄ�ɤȆɀȕַȄɼ�ȔȆɭɽɨɐݍݰȝʆȯة��

28�ȒȮȆםȄ

�ɚȳɇ �ɑʉɽɳȕ �ʄڴɏ �֗ɪʈɽɮȗɦȄ �ʄڲǻ �ȠɽɦɽɦȄ �ɰ؈ȸحȕ �ȲȆɇǻ �ʏࢭ ɦɼȯɦȄة֗� �ɪɮɐȖ

�Ȓȳɡȗȍɭ�ɪʈɽɮȕ�ɤɽɨȧ�ɑɃɼɼ�֗ɪʊɭȆȷȳɦȄ�ɚɽȷ�ʄڲǻ�ȠɽɦɽɦȄ�ɪʊɺȸȖɼ�֗ɪʈɽɮȗɦȄ

29�ȒȮȆםȄ

ȄםɈȍȕȳة� ʈȲȄȮׁȄة� �ȳɇȆȸםȄ �ɉʊȸȎȕ ʊɨɮɏة� Ȅɽɮȉصɨة� ɦɼȯɦȄة� �ɬقɨȕ

ɳɮɛȲɼ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�ȴȆȣɱǼȉْڈʊɐʉȳȼȘɦȄ�Ⱦɽɀɳɨɦ�Ȇɜȍɇ�Ȇة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة�

�ɪɮɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ʅȲȆݍݨȄ

30�ȒȮȆםȄ

�ȔȄȲȄȳɜɦȄ �ȵɟȳɮȕַ �ɤȆȣɭ �ʏࢭ �ȆْڈȷȆʊȷ Ȅɽɮȉصɨة� ɦɼȯɦȄة� �ɬقɨȕ

�ȲȆɮȝȘȷַȄة�ʊɨɮɐȊة�ɜɨɐȗםȄة�ʆ؈فȉȯȗɦȄ�ɤȆɮɏֿȄɼة�ʈȲȄȮׁȄ

ɑȊȄȳɦȄ�ȈȆȍɦȄ

الض انات)الم نوحة)لل دتث رين

31�ȒȮȆםȄ

�ȾȆֿܧݵȄɼ�ȠȲȆݍݵȆȉ�ɰɼȳɜȗȸםȄة�ȋȲȆɔםȄ�ɰɽʊȕȄȱɦȄ�ȾȆֿܧݵȄ�ȯʊفȗȸʇ
ɓ�ɼǷ؈ف� �ȈȳɔםȆȉ �ɰ؈ɮʊɜɭ�ȄɽɱȆɠ �ǴȄɽȷ�֗ȑɱȆȡֿȄ �ɰɽʈȲȆȍȗɏַȄ �ɼǷ �ɰɽʊȕȄȱɦȄ
ʊȎɳȡǷة֗� �ȔֺɮɐȊ ɦɽɮɭة� �ȔȄȲȆɮȝȘȷȄ �ȈȳɔםȄ �ʏࢭ �ɰɼȵȣɳʆ �ɵʆȱɦȄ �֗ɰ؈ɮʊɜɭ
Ȅݍݰʈȳة� �ɯɺɦ �ɵɮɄʆ �ɪʈɽحȗɨɦ �ɬȆɌɱ �ɵɭ �֗ȒȲɽɠȱםȄ �ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ �ɯȷȳȉ

��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʏة�ࢭɨɭȆɢɦȄ

֘�ȒȯםȄ�ɼǷ�ɕɨȍɮɨɦ�ȯʆȯحȕ�ɰɼȮة�ʊɗȆɀɦȄ�ȦȆȋȲֿ Ȅ�ɪʈɽحȕ��

�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ȆɄɐȊ�ɼǷ�ֺɟ�֗ɻȗʊفɀȕ�ɼǷ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�șʈɽفȕة�ɨʊɀȧ�ɪʈɽحȕ��
ɮʊɜɦȄ�ɅǾȆɗ�ɣɦȰة�

32�ȒȮȆםȄ

�Ȇɜȍɇ ɡɭفɦɽة� �ɵʈȳɮȝȘȸɮɨɦ ɦȄفʈȳɡة� Ȅםʊɡɨة� �ɚɽɜȧ ʆȆɮȧة�
�ɪɮɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ʅȲȆݍݨȄة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة�ʊɐʉȳȼȘɦȄ�Ⱦɽɀɳɨɦ

33�ȒȮȆםȄ

�ɵʈȳɮȝȘȸםȄ �ȔȆفɨɭ � ȷȄȲȮة� ʊɨɮɏة� �ʏࢭ �ɪȫȯȗɭ �ɪɠ �ʄڴɏ �ɰ؈ɐȗʆ
�ɑȊȆɈɦȄ �ȔȄȰ �ȔȆʊɈɐםȄ �ɁȬʆ �Ȇɭ �ʏࢭ Ȅם۶ܣ� �ȳȸɦȆȉ �ɬقɨʆ �ɰǷ �ȆݍݨْڈȆɐɭɼ

���ɻɭȆɺɭة�ɦɼȄȵɭة�ȍȷȆɳɮȉ�Ȇٕڈɨɏ�ɑɨɇȄۘܣ�ɦȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄɼܨݵظۜܣ�ɦȄ

ȹɭȆݍݵȄ�ȈȆȍɦȄ

حكامة)الاستث ار

34�ȒȮȆםȄ

�Țȯحȕ �֗ȲȆɮȝȘȷַȄ ɭȆɢȧة� �ɤȆȣɭ �ʏࢭ �ɰ؈ɨȫȯȗםȄ �ɑʊɮȡ �ʄڴɏ �Ȓɼֺɏ
��ʏڴʆ�Ȇɮȉ�֗ȾɽɀݍݵȄ�ɻȡɼ�ʄڴɏ�֗Ȇٕڈɦǻ�ȯɺɐʇة�ʈȲȄȴɼة�ɳݍݨ

�ȲȆɮȝȘȷַȄ �ȔȆʊɛȆفȕȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ɵɭ �Ɏɼȳȼɭ �ɪɠ �ʄڴɏ ȄםɛȮȆɀة� ��Ƿ�
�ʅɼȆȸʇ�ʏڲȆɮȡׁȄ�ɻɔɨȍɭ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�֗؟ۜܣȆȷֿȄ�ɯɏȯɦȄ�ɬȆɌɱ�ȲȆɇǻ�ʏࢭ�Ȓ ՔȯɐםȄ

ʆ�ɼǷفȍȗɏ�ɚɽة�ȕحʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�Ȯȯܣ�֘

�֗ɻɭȯɏ �ɵɭ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼם �ʏڋʊȕȄفȷַȄ �ɑȊȆɈɦȄ �ʏࢭ �șȍɦȄ ��Ȉ�
�ɵɭ�17 �ȒȮȆםȄ�ɵɭة�ʊɱȆȝɦȄ �ȒȳɜفɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ �ȲȆȼםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ǴɽɃ�ʏࢭ�ɣɦȰɼ

֘�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ

�ȲȆɇǻ �ʏࢭ �Ȓ ՔȯɐםȄ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ȔȆʊɛȆفȕȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ʄڴɏ ȄםɛȮȆɀة� ��Ƞ�
�ɑȊȆɈɦȄ �ȔȄȰ �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ʄڴɏ �ɝȍɈםȄ �ȾȆݍݵȄ �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ

֘�ɷȆɱȮǷ�36�ȒȮȆםȄ�ɬȆɢȧǷ�ȒȆɏȄȳɭ�ɑɭ�֗ʏڋʊȕȄفȷַȄ

�ɬȆɌɱ�ȲȆɇǻ�ʏࢭ�Ȓ ՔȯɐםȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȔȆʊɛȆفȕȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ʄڴɏة�ɛȮȆɀםȄ��Ȯ�
�ʄڴɏ�ȯȡȄɽȗɦȄ�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ�ȔַɼȆɜםȄ�ɑʊܨݨȖ�ʄڲǻ�ʎɭȄȳɦȄ�ȾȆݍݵȄ�ɯɏȯɦȄ
֘�ɬȆɌɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪʊɐفȗȉ�ɝɨɐȗȕ�ȒȲȮȆȍɭ�ɼǷ�ȲȄȳɛ�ɪɠ�ȰȆȬȕȄɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ



7915الجريدة)الرس ية ɼֿȄ�ɾȮȆɮȡ�17(- 7151�ȮȯɏڲɮȸʇȮ�12( 1444�ʄف�2022(  

�ʏࢭ �Ȇٕڈɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ɯɏȯɦȄ ɮɌɱǷة� ɦفʊɦȆɐة� �ʅȲɼȮ �ɯʊʊɜȕ �ȴȆȣɱǻ ��ɶ

�ȔֺʆȯɐȗɦȄ�ȦȄفɛȄɼ�֗ɻɜʊȍɈȗɦ�ȒȱȬȗםȄ�ȾɽɀɳɦȄɼ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ

֘�ȆɸȯصȲ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȔַֺȗȫַȄ�ɯʈɽɜȗɦ�֗ǴȆɄȗɛַȄ�ȯɳɏ�֗ةʈȲɼȳɄɦȄ

�ȒȱȬȗםȄ �ȾɽɀɳɦȄɼ �ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȅȱɸ �ɬȆɢȧǷ �ɪʊɐفȕ �ɑȍȘȕ ��ɼ�

֘�ɻɜʊȍɈȗɦ

ɦȄٔڈʊȉȰȆȡ�ȵʈȵɐȖɼ�ȲȆɮȝȘȷַȆȉ�ɂɽة� �ɻɱǸȻ�ɵɭ؈ف�ȉȯȕ�ʅǷ�ȦȄفɛȄ��ȴ�

�ɵʈȳɮȝȘȸםȄ�ǴȄȴǻة�ɡɨɮםȄ

�ɷȱɸ�ɵɭ�ʄڲɼֿȄ�ȒȳɜفɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼםȄة�ʈȲȄȴɽɦȄة�ɳݏݨɦȄ�əʊɦǸȕ�Ȯȯحʆ

Ȅםʊɟɼ�ȒȮȆفȷ�ȔȆʊ؈فʊɌɳȕ�Ɂɳȉ�Ȇɸܣ�

35�ȒȮȆםȄ

�ɬȆɌɱ�ȲȆɇǻ�ʏة�ࢭȡȲȯɳםȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȔȆʊɛȆفȕȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ȮȄȯɏǻ�ȳȻȆȍʆ

�ɰȆɠ�ȄȰǻ�֗ʅɽɺݍݨȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�Ȇٕڈɨɏ�ɑ
Ք
ɛɽʈɼ�ɚȮȆɀʈɼ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ɯɏȯɦȄ

��Ƿ�ȯɳȍɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼםȄة�ȍȗɐɦȄ�ɵɏ�ɪɜʆۚܣ�ɐםȄ�Ɏɼȳȼɮɨɦ�ʏڲȆɮȡׁȄ�ɕɨȍםȄ

�ɷֺɏǷ�34�ȒȮȆםȄ�ɵɭ

�ɵɭ�ʄڲɼֿȄ�ȒȳɜفɦȄ�ɬȆɢȧǷ�ɪʊɐفȗɦة�ʈȲɼȳɄɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄة�ɦɼȯɦȄ�ȱȬȗȕ

�ȒȮȆםȄ�ɷȱɸ

36�ȒȮȆםȄ

ɏȆɳɀɦȆȉة� Ȅםɜɨɐȗة� �ȲȆɮȝȘȷַȄ �ȔȆʊɛȆفȕȄ �ɑʉȲȆȼɭ �ȮȄȯɏǻ �ȳȻȆȍʆ

ʊɏȆɗȯɦȄة�ɨɏ�ɚȮȆɀʈɼٕڈɳȕɼ�ȆفʊɐʉȳȼȘɦȄ�Ⱦɽɀɳɨɦ�Ȇɜȍɇ�ȱة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة�

�Ȓ؈فȫȱɦȄɼݏݰة�ȷֿȄɼ�ɵɭֿȄɼ�ɎȆɗȯɦȄ�ȔȄ؈قɺȣȕɼ�ȮȆȗɐȊة�ɜɨɐȗםȄ

ȶȮȆȸɦȄ�ȈȆȍɦȄ

تدوية)الخلافات

37�ȒȮȆםȄ

�ǴȄȳȡǻ�ɯȗʋȷ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�Ɂɳȕ�ȄȮɽɳȉ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȔȆʊɛȆفȕȄ�ɵɮɄȗȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ

Ȅםʊȋȳɔة� ɦɼȯɦȄة� �ɰ؈ȉ �Ǹȼɴʆ �ȯɛ�ȲȆɮȝȘȷַȆȉ �ɝɨɐȗʆ �ɖֺȫ�ʅֿة�ʆȮɼة�ʈɽȸȖ

�ɯʊɡحȗɦȄ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɼǷة�ʊǾȆɄɛ�ɾɽɏȮ�ʅǷة�ɭȆɛǻ�ɪȍɛ�ɣɦȰɼ�֗ȳɮȝȘȸםȄɼ

38�ȒȮȆםȄ

�ȔȆʊɛȆفȕȄ�ɵɮɄȗȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�֗ɷֺɏǷ�37�ȒȮȆםȄ�ɬȆɢȧǸȉ�ɤֺȫׁȄ�ɰɼȮ
�Ǹȼɴʆ �ȯɛ �ȲȆɮȝȘȷַȆȉ �ɝɨɐȗʆ �ɖֺȫ�ʅǷ �ɰǷ �ʄڴɏ �Ɂɳȕ �ȄȮɽɳȉ �ȲȆɮȝȘȷַȄ

�ɑʉȳȼȘɨɦ �Ȇɜȍɇ�ɻȗʈɽȸȖ �ɯȗȘȷۗܣ�ɳȡֿȄ �ȳɮȝȘȸםȄɼ Ȅםʊȋȳɔة� ɦɼȯɦȄة� �ɰ؈ȉ

Ȅםɡɨɮة� �Ȇٕڈɨɏ �șɛȮȆص ɦȄۘܣ� ʊɦɼȯɦȄة� �ȔȆʊɛȆفȕֺɦ �ɼǷ �ɪɮɐɦȄ �ɻȉ �ʅȲȆݍݨȄ

�ʏڲɼȯɦȄ�ɯʊɡحȗɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏة�ࢭʊȋȳɔםȄ

ɑȊȆȸɦȄ�ȈȆȍɦȄ

أحكام)متفرقة)جانتقالية

39�ȒȮȆםȄ
�֗ȱʊفɳȗɦȄ ȧ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ؈ق� �Ȅȱɸ�ɤɽȫȮ�ȭʈȲȆȕ �ɵɭ�ǴȄȯȗȉȄ ɴʆܦݸ֗�
�ɷȱʊفɳȘȉ�ȲȮȆɀɦȄ�֗ȔȄȲȆɮȝȘȷֺɦ�ɚȆȝʊɭة�ȉȆȝɮȉ�18.95�ɯɛȲ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ
 1416 �ȒȳȫֽȄ�ɾȮȆɮȡ�ɵɭ�14 �ȭʈȲȆȗȉ�1.95.213 �ɯɛȲ�əʈȳȼɦȄ؈ف�ɺɌɦȄ

)ɮɗɽɱ�8ف�1995(.
�ɯȗʆ�ɰǷ�ʄڲǻ�ɤɽɐםفȄة�ʈȲȆȷ�ɪɌȕ�ɻɜʊȍɈȗɦ�ȒȱȬȗםȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ɰǷ؈ف�ɓ

�ȲȆɇׁȄ���ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɢȧֿ�Ȇɜȍɇ�ȆɺɄʈɽɐȖ�ɼǷ�Ȇɺܦݵɲ

40�ȒȮȆםȄ
�ɪɮɐ٭ڈʊɐʉȳȼȘɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȑȡɽɮȉ�ȲȆɇׁȄ���ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱة�ʊɮʊɌɳȗɦȄɼة� Ւʇ

�ɻɜʊȍɈȗɦ�ȒȱȬȗםȄ

��ɪȡǷ�ɵɭة�ʈȲɼȳɄɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȲȄȯصǼȉة�ɦɼȯɦȄ�ɬقɨȕ�֗ɂȳɔɦȄ�Ȅȱɺɦɼ

�ʄڴɏ �ɝȍɈםȄ �ȾȆݍݵȄ �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱɼ Ȇȷֿ؟ۜܣ� Ȅ �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ �ɪʊɐفȕ ��
�ɾȯɐȗʆ�ַ�ɪȡǷ�ɪȫȄȮ�ʏڋʊȕȄفȷַ Ȅ�ɑȊȆɈɦȄ�ȔȄȰ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ɑʉȲȆȼɭ
�ȒȯʈȳݍݨȄ �ʏࢭ �ȲȆɇׁ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȅȱɸ �ȳȼɲ �ȭʈȲȆȕ �ɵɭ �ȳɺȻǷ ��3� țֺțة�

ʊɮȷȳɦȄة�֘

�Ȕַ ɼȆɜםȄ �ȯȡȄɽȕ �ɑʊܨݨȖ �ʄڲǻ �ʎɭȄȳɦȄ �ȾȆݍݵȄ �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ �ɪʊɐفȕ ��
�ȳɺȻǷ��6�ة�ȗȷ�ɾȯɐȗʆ�ַ�ɪȡǷ�ɪȫȄȮ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏة�ʊȋȳɔםȄ

֘ȲɽɠȱםȄ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ɵɭ

�Ȅȯȡ �Ȓ؈فɔɀɦȄ �Ȕַ ɼȆɜםȄ �ʄڲǻ �ɻȡɽםȄ �ȾȆݍݵȄ �ɯɏȯɦȄ �ɬȆɌɱ �ɪʊɐفȕ ��
�ȄȳɺȻ��12��ȳȼɏ�ȆɳțȄ�ɾȯɐȗʆ�ַ�ɪȡǷ�ɪȫȄȮة�ɈȷɽȗםȄɼ�ɾȳɔɀɦȄɼ

�ȲɽɠȱםȄ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ɵɭ

41�ȒȮȆםȄ
�ɵʆȱɦȄ �ɰɼȳɮȝȘȸםȄ �ɍفȗحʆ �֗ɷȆɱȮǷ �42 �ȒȮȆםȄ �ɬȆɢȧǷ �ȒȆɏȄȳɭ �ɑɭ
ȕȄفʊɛȆة� �֗ȱʊفɳȗɦȄ ȧ�ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ؈ق� �Ȅȱɸ �ɤɽȫȮ�ȭʈȲȆȕ �ɪȍɛ �֗ȄɽɭȳȉǷ
ɦɼȯɦȄ�ɑɭ�ȲȆɮȝȘȷȄةȄ�ȔȄȴȆʊȗɭַȆȉ�֗םȧɽɳɮة�ȋɼ�ɯɺɦحȄ�ɯɺɛɽɜםȍȸȘɡة֗�
�ɝɗɼɼ �ȆɺɨȡǷ �ɵɭ �șحɳ Ւɭ ɦȄۘܣ� �ȒȮȯݝݰȄ �ȒȯםȄ �ɬȄȳɀɱȄ ʆȆɓة� �ʄڲǻ �ɣɦȰɼ

�ɣɦȱɦ�ȒȲȳɜםȄ�ɆɼȳȼɦȄ

42�ȒȮȆםȄ
�֗2022�ȳʆȆɳʆ�ȩȕȆɗ�ɵɭ�ǴȄȯȗȉȄ�֗ةɦɼȯɦȄ�ɑɭ�ɬȳȉǷ�ȳɮȝȘȸɭ�ɪɢɦ�ɵɡɮʆ
�ȲȆȼםȄ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ɯɏȯɦȄ�ɬȆɌɱ�ɪʊɐفȕ�ȯɐȊ�֗ȑɨɈʆ�ɰǷ�֗ȲȆɮȝȘȷȄة�ʊɛȆفȕȄ
�ɵɭ �ȒȮȆفȗȷַȄ �֗ȲȆɇׁȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ �Ȅȱɸ�ɵɭ�8 �ȒȮȆםȄ �ɵɭ ��1 �ȯɳȍɦȄ �ʏࢭ �ɻʊɦǻ
�ɻʊɨɏ �ȾɽɀɳםȄ �ɬȆɌɳɦȄ �ɵɭ �ȒȯǾȆɗ ɟǷ؆ف� �ɻɱǷ �ɰ؈ȍȕ �ȄȰǻ �֗ȲɽɠȱםȄ �ɬȆɌɳɦȄ
�ȒȱȬȗםȄ �ȾɽɀɳɦȄɼ �18.95 �ɯɛȲ �ȳɟȱɦȄ �əɦȆȸɦȄ �ȲȆɇׁȄ �� �ɰɽɱȆɜɦȄ �ʏࢭ

�ɻɜʊȍɈȗɦ

�ȲȆɇׁȄ���ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�34�ȒȮȆםȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼםȄة�ʈȲȄȴɽɦȄة�ɳݏݨɦȄ�șȎȕ
�ȆɜʊȍɈȕ�Ȇٕڈɨɏة�ɃɼȳɐםȄ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ɯɏȯɦȄ�ɬȆɌɱ�ɵɭ�ȒȮȆفȗȷַȄ�ȔȆȍɨɇ�ʏࢭ

�ɷֺɏǷ�ʄڲɼֿȄ�ȒȳɜفɦȄ�ɬȆɢȧֿ


